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Einfiihrung

Ungeachtet aller Diskussionen iiber anstehende oder bereits begonnene Verdanderungen der
Ausbildung von ErzieherInnen lohnt ein intensiver Blick auf das Berufspraktikum. Es fiihrt
zur staatlichen Anerkennung und wird wegen seiner einjahrigen Dauer auch als Anerken-
nungsjahr bezeichnet. Es ist zugleich die entscheidende, abschlieBende praktische Ausbil-
dungsphase wie auch die erste Phase im Berufsleben von ErzieherInnen. Je nach Bundes-
land variieren diese beiden Anteile. Dort, wo die Berufspraktikantlnnen nicht auf den
Personalschliissel angerechnet werden, iiberwiegen die Ausbildungsanteile; wo sie als
Zweitkrifte eingesetzt werden, dominiert der Arbeitsaspekt. Wie auch immer, am Ende des
Praktikums steht in der Regel eine staatlich anerkannte Erzieherln, die erst riickblickend
beurteilen kann zwischen:

* ,Meine Praxisanleitung war so fundiert, das mochte ich einmal weitergeben!*
oder

* ,Meiner Berufspraktikantln méchte ich nicht zumuten, was ich erlebt habe!

Trotz ihrer Gegensétzlichkeit haben beide Aussagen etwas Positives. Beide Positionen las-
sen auf ErzieherInnen schlieBen, die genau wissen, was sie wollen. Das allein ist ein Aus-
bildungserfolg, der hoch eingeschitzt werden kann, doch ohne Zweifel sollte pidagogische
Professionalitit die erste Auffassung anstreben.

Das Berufspraktikum ist eine eigenstdandige Ausbildungsphase in der pddagogischen Praxis,
die fiir die PraktikantIn an die theoretische Ausbildung anschlieft und diese ergéinzt. Fiir die
PraxisanleiterIn ist das Anerkennungsjahr eine Phase der Teilhabe und des Einflusses auf
die Ausbildungsqualitit. Der vorliegende Beitrag baut auf dem Standpunkt auf, dass die
meisten PraktikantIlnnen im Berufspraktikum noch der Anleitung bediirfen. Sie sind noch
keine vollwertigen ErzieherInnen und diirfen nicht als volle Arbeitskrifte eingesetzt wer-
den. Sie haben ein Recht auf qualifizierte Anleitung. Der — auch nur zeitweise — Einsatz von
Berufspraktikantlnnen als Zweit- oder Hilfskréfte wird daher nicht gebilligt, selbst wenn
Landesrecht dies hergeben oder sogar vorschreiben mag.

Es ist inkonsequent, das Ausbildungsniveau von ErzieherInnen zu kritisieren und sie vor-
zeitig als Arbeitskrifte einzusetzen. Es ist berufspolitisch unklug, wenn Praxisstellen den
Anschein erwecken, die zu fordernde padagogische Qualitit konnte bereits wihrend der
Ausbildung erbracht werden. Erst am Ausbildungsziel steht der erfolgreiche Formalab-
schluss einer staatlich anerkannten Erzieherln, erst ab diesem Zeitpunkt diirften die Betref-
fenden als Arbeitskrifte zdhlen. Doch nicht nur Landesrecht kann anderes vorsehen, man-
che Praxisstellen nutzen Berufspraktikantlnnen als Springkrifte zur Vertretung. Nicht ein-
mal alle BerufspraktikantInnen bestehen auf ihrem Ausbildungsrecht. Sie wollen friihzeitig
beweisen, dass sie allein zurechtkommen. Fiir sie ist der vorzeitige Einsatz im Dienstplan
ein Statussymbol, dabei brauchen sie zunichst einmal nur eines zu sein: aktive, lernbereite
PraktikantInnen.

R Das Praktikum wird hier als Zeitspanne begriffen, in der vieles ausprobiert
werden soll. Vor allem sollen die BerufspraktikantInnen Zeit und Gelegenheit haben, sich
selbst im Schutz — nicht in Bewahrung — der AnleiterIn zu erfahren. Die hiesigen Aus-
fiihrungen beziehen sich deshalb stets auf freigestellte oder zusétzliche BerufspraktikantIn-
nen. Wo das Praktikum anders organisiert ist, miissen die Aussagen angepasst werden.

1. Grundannahmen

Noch ist die ErzieherInnenausbildung in der Bundesrepublik Deutschland meist als so
genannte zweiphasige Ausbildung angelegt, das heilit, nach einer Zeit des theoretischen
Unterrichts an einer Fachschule bzw. Fachakademie schlieit eine Praxisphase an. In
Schleswig-Holstein und demnichst in Berlin hingegen verlduft die ErzieherInnenausbil-
dung einphasig. Hier sind alle praktischen Anteile in die schulische Ausbildung eingeglie-
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dert. Es gibt kein getrenntes, eigenstindiges Anerkennungsjahr in der alleinigen Verantwor-
tung der Fachpraxis mehr. Die Praxisstellen haben dadurch an Einfluss verloren, wihrend
die schulischen Ausbildungsstitten im Vergleich dazu gewonnen haben.

Wo das Berufspraktikum noch eine eigenstindige Ausbildungsphase ist, ist es zugleich die
entscheidende Schnittstelle zwischen Theorie und Praxis in der Ausbildung zur Erzieherln.
Diese Aussage gilt in mehrfacher Hinsicht, ndmlich:

e fiir die Berufspraktikantln in ihrem Ausbildungsverlauf zwischen erfolgrei-
cher SchiilerIn/Studierender und dem kiinftigen Status als anerkannte Vollkraft

* fiir die jeweilige PraxisanleiterIn/ErzieherIn und PraxisberaterIn/Lehrerln, die
als VertreterInnen der Praxisstellen und Ausbildungsstitten sich miteinander
abstimmen (sollten)

e fiir die Legitimation der Ausbildungsqualitidt an den Schulen, die nun den
Anforderungen der Praxis standhalten muss

e und umgekehrt fiir die Legitimation der Ausbildungsqualitit in den Einrich-
tungen, die nun die neuen Einfliisse integrieren muss

Die hieraus erwachsenden Spannungen beeinflussen den Verlauf des Praktikums, wobei das
Risiko des Scheiterns stets bei den Berufspraktikantlnnen liegt. Spétestens am Ende des
Jahres muss die Entscheidung getroffen werden, ob die Praktikantln als fiir den Beruf geeig-
net anzusehen ist oder nicht, doch schon vom ersten Tag an werden sie iiberpriift — und
wahrscheinlich nicht die anderen beteiligten Personen. So befinden sich die Berufsprakti-
kantInnen hiufig in einer Situation zwischen Angst vor Uberforderung und GroBenwahn:

*  Wird sich meine theoretische Ausbildung als tragfihig erweisen?

e Erwarten die ,,alten* ErzieherInnen, dass ich ihnen die neuesten Erkenntnisse
iibermittle, weil sie wegen der schlechten Rahmenbedingungen kaum zur Fort-
bildung kommen?

* Werden sie einbeziehen, dass ich schon praktische Erfahrungen habe?
* Wie kann ich ohne Gesichtsverlust sagen, was ich noch lernen muss?

¢ Werden meine PraxisanleiterIn und meine PraxisberaterIn von der Fachschule
sich verstehen und abstimmen? Oder werden sie ihre unterschiedlichen Auf-
fassungen mich austragen lassen?

Solche und dhnliche, hier einer PraktikantIn in den Mund gelegten, Fragen stellen sich auch
fiir die Ausbildungs- und die Praxisstellen. Sie lassen sich fiir niemanden allein beantwor-
ten, nur gemeinsam.

[ WicHTIG: [Ep¥S Berufspraktikum muss ein Zeitraum intensiver Kommunikation sein, eine
Phase des Transfers vielfiltiger Informationen iiber Erwartungen, Wissen, Angste, Wiinsche,
Kritik, Anerkennung und anderem zum Zweck des zielgerichteten Ubergangs einer Person
— der Berufspraktikantln — in einen htheren Kompetenzstand. Es ist eine Transferphase in
mindestens doppeltem Sinne.

2. Ausbildungsmotive

Die Frage nach der speziellen Motivation fiir ein Engagement im Berufspraktikum mag im
ersten Moment iiberraschen, sie ist in Bezug auf die BerufspraktikantIn kurz zu beantwor-
ten: Nach dem erfolgreichen Abschluss auch dieses Ausbildungsabschnittes kann sie die
staatliche Anerkennung als Erzieherln beantragen. Nach deren Erhalt kann sie auf Arbeits-
platzsuche gehen.

Doch warum werden von Jahr zu Jahr erneut die Miihen der Anleitung tibernommen? Was
sind die Griinde der AnleiterInnen? Es gibt sicherlich viele Moglichkeiten, diese Fragen zu
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beantworten. Einige wenige sollen hier vorgestellt werden, weil ich zeigen mochte, dass die
Motivation die Gestaltung des Praktikums beeinflusst, auch wenn dies nicht unbedingt
bewusst geschieht. Es gibt:

 ein berufspolitisches Motiv: Wir sind qualifizierte AnleiterInnen und wir tra-
gen stolz zu einer qualifizierten Ausbildung bei!

* ein berufsethisches Motiv kann hiermit verbunden sein, wenn der Stolz einher-
geht mit der Kritik an der schulischen Ausbildungsstitte oder einer theorie-
lastigen Ausbildung, die man nun ausbiigeln mochte. Dahinter konnte sich
schlicht nur der konservative Wunsch verbergen, die kiinftigen KollegInnen
von den Flausen der Theorie zu befreien.

* Hier helfen die Motive Mitleid oder Bequemlichkeit. Manche Entscheidung fiir
eine BerufspraktikantIn wird vor dem Hintergrund getroffen, dass man sie
schon aus einem fritheren Praktikum kennt und sich ihr verpflichtet fiihlt oder
sie als fahige und willige Arbeitskraft schitzt; man kann sie friihzeitig einset-
zen und sich in harten Zeiten etwas entlasten.

* Die Sorge um die Besetzung aller Stellen kann ein weiteres Motiv sein, wenn
der Einsatz von BerufspraktikantInnen als Zweitkrifte vorgesehen ist. Sicher-
lich bilden manche Praxisstellen auch deshalb aus, weil dies die einzig erfolg-
reiche Methode fiir eine langfristige Personalplanung ist.

Die Reihe ldsst sich fortsetzen. Sie erhebt keinen Anspruch auf Vollstindigkeit. Denkbar ist,
dass eine Mixtur verschiedener Griinde den Ausschlag fiir die Ubernahme von Ausbil-
dungsverantwortung gibt. Es geht nicht um ihre Bewertung. Wichtiger ist der Hinweis, dass
die jeweils wirksamen Griinde bewusst und transparent sein sollten. Die Beispiele sollen
vor allem auch darauf hinweisen, dass alle Motive ihre ganz eigenen Vorteile und Nachteile
haben, mit denen sie den Verlauf eines Praktikums bestimmen und die folgenden Fragen
sehr unterschiedlich beantworten lassen: Wie experimentierfreudig darf eine Praktikantln
arbeiten? Wie defizitir werden ihre Voraussetzungen angesehen, die sie von der Schule mit-
bringt? Wie schnell muss sie funktionieren?

Auch iber das direkte Verhiltnis AnleiterIn—PraktikantIn hinaus ist eine Kldrung der
Motive jedenfalls dann wichtig, wenn das Anerkennungsjahr auf zwei Praxisstellen verteilt
abgeleistet werden muss, weil die entsprechende Ausbildungsverordnung dies vorschreibt.
In Berlin zum Beispiel muss eine Praktikantln zwei verschiedene Bereiche durchlaufen,
etwa Jugendarbeit und Kindergarten. Einer bildet also direkt fiir den anderen mit aus. Das
erfordert gemeinsame Absprachen mindestens iiber die Verteilung und Bearbeitung der all-
gemeinen Anteile des benotigten Fachwissens. Wer vermittelt der Praktikantln was? Und
warum sollen wir uns intensiv mit ihr befassen, wo sie doch anschlieBend im Freizeitbereich
arbeiten will und nicht bei uns?

3. Ausbildungserlaubnis

Landesrecht bestimmt, wer im Berufspraktikum anleiten darf. Die Anforderungen sind
nicht sonderlich hoch gesteckt. Meist geniigt es, wenn eine staatlich anerkannte ErzieherIn
eine bestimmte Zeitdauer gearbeitet hat. Beispielsweise gilt in Berlin als geeignet, wer
,mindestens zwei Jahre* Berufspraxis nachweisen kann. Nur gewiinscht, aber nicht ver-
pflichtend, ist die Soll-Vorschrift, dass eine einschligige Weiterbildung absolviert wurde.'

Ein Vergleich mit anderen Berufen, die auf vergleichbarem Formalniveau der Ausbildungs-
ginge angesiedelt sind, dringt sich auf. Ein gravierender Unterschied wird erkennbar. In
Handwerks- oder gewerblichen Berufen diirfen Lehrlinge nur von Meistern oder speziell
qualifizierten erfahrenen MitarbeiterInnen ausgebildet und betreut werden. Die ,,Lizenz zur

' § 2 Verordnung zur Durchfiihrung des Gesetzes iiber das Berufspraktikum und die staatliche Anerkennung von Erziehern

und Kinderpflegern (DVO-ErzG) Berlin vom 8.2.2001
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AusbilderIn* erwirbt man wihrend der Hoherqualifikation oder in gesonderten Lehrgin-
gen, fiir die jeweils Kosten und Anerkennungsgebiihren aufgewandt werden miissen. Da-
gegen erwerben Erzieherlnnen die Ausbildungslizenz eher beildufig, selbstverstindlich,
automatisch, was das Ansehen vermutlich eher schmaélert.

PROFI-TIPP

Aus berufspolitischen Griinden sollte keine ErzieherIn ohne nachgewiesene spezielle
Vorbildung PraktikantInnen im Anerkennungsjahr anleiten diirfen.

Vielerorts ist das Problem lidngst erkannt. Es werden trigerinterne oder -iibergreifende Fort-
und Weiterbildungslehrgiinge zur PraxisanleiterIn angeboten, wie beispielsweise die ein-
jahrige ,,Fortbildung fiir AnleiterInnen® an der Fachakademie fiir Sozialpidagogik in Miin-
chen”. Fachschulen, FachberaterInnen, Fortbildungsstitten sind aktiv, doch ein genereller
bundesweiter Standard muss erst noch abgesichert werden. Deshalb liegt es in der Verant-
wortung jedes Trigers, eigene Qualititsstandards zu entwickeln.

4. Ausbildungsziele

Wenn auch der erfolgreiche Abschluss des Anerkennungsjahres als allgemeines Ziel gelten
kann, so zeigen doch nachstehende Zielformulierungen, dass es sehr unterschiedliche Mo g-
lichkeiten dafiir gibt, was darunter zu verstehen ist. Am Ende des Berufspraktikums soll die
PraktikantIn in der Lage sein, den Anforderungen an den ErzieherInnenberuf zu geniigen,
indem sie selbststindig und verantwortlich die anfallenden Aufgaben erfiillt.’ Die Bundes-
wehrfachschule fiir Erzieher in Berlin geht {iber diese Anforderungen hinaus: ,,Ziel ist die
Entwicklung beruflicher Professionalitit®, heifit es in einem Leitfaden fiir das Berufsprak-
tikum, den die Schule fiir Praxisstellen und PraktikantInnen herausgibt. Aus den weiter
oben genannten Beispielen fiir Ausbildungsmotive ldsst sich mindestens jeweils ein beson-
deres Ausbildungsziel ableiten, etwa: eine vollig eingearbeitete neue Kollegln oder eine
selbstbewusste ErzieherIn oder eine angepasste ...

Weil so viele Ziele méglich sind, muss vor dem Praktikum eine Klidrung der konkret anzu-
strebenden erfolgen. Es kommt aber auch darauf an, wer die Ziele konkretisiert und fiir wen
sie konkretisiert werden. Eine Zielkldrung auf der Ebene einer Einrichtung fallt anders aus
als die Festlegung im Landesrecht oder in einem Rahmenkonzept zur PraktikantInnenanlei-
tung auf Trigerebene. Es empfiehlt sich, nicht allzu detailversessen an diese Aufgabe zu
gehen, sollen doch die individuellen Voraussetzungen der PraktikantInnen noch beriick-
sichtigt werden (s.u. Ausbildungsplan).

Kompetenzen der ,,fertigen‘* ErzieherIn

Kurz und knapp auf die Kompetenzen der Berufspraktikantln formuliert, soll am Ende des
Anerkennungsjahres eine vollwertige ErzieherIn stehen, die in der Lage ist, als selbststin-
dige Gruppenleiterln eine Anstellung zu bekommen. Sie soll
* ihre Arbeit qualifiziert planen, durchfiihren, auswerten und begriinden kénnen
* Ansitze eines eigenen Stils zeigen und mit Kolleglnnen kooperieren kénnen
 sich neuen padagogischen Anforderungen stellen konnen

e und ihre noch vorhandenen Erfahrungsliicken kennen und wissen, wie sie
diese ausgleichen und wo sie Unterstiitzung finden kann*

Fachakademie fiir Sozialpddagogik der LH-Miinchen (Hg.): Praxisanleitung im Rahmen der Ausbildung zur Erzieherin —
Konzeption und Dokumentation einer Fortbildung fiir AnleiterInnen, Miinchen 1997

® vgl. etwa § 2 Abs. 1 ErzG Berlin vom 8.2.2001

Die Zusammenarbeit mit Eltern diirfte fiir frisch ausgebildete ErzieherInnen regelmifig eine Herausforderung darstellen.
Nach meiner Auffassung kann dieses Thema im Rahmen der schulischen Ausbildung nicht erfolgreich bearbeitet werden,
deshalb bleiben der Praxisstelle hier grole Aufgaben vorbehalten, die wiederum nicht innerhalb eines Jahres gelost werden
konnen. Dies an die PraktikantIn zu vermitteln, ohne dass sie mutlos wird, und zugleich zu vermitteln, dass sie moglichst
rasch Beratungs- oder Fortbildungsangebote in ihrer noch jungen Praxis wahrnimmt, ist eine ganz praktische Konsequenz
fiir die PraxisanleiterIn aus diesem Ausbildungsziel.
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Jedes Ausbildungsziel hat Konsequenzen fiir die PraktikantIn und fiir die PraxisanleiterIn.
Jedes Ziel ist beiden bekannt. Es gibt keine Vereinbarung, keine Kldrung, kein Vorhaben,
die nicht beide Personen betreffen. Sie gehen arbeitsteilig vor. Zur Zielerreichung gestaltet
die PraxisanleiterIn den geeigneten Rahmen und die PraktikantIn entwickelt Moglichkei-
ten, ihn auszufiillen. Die darauf folgende Auswertung liegt mit unterschiedlichen Anteilen
in beider Hénde.

Beachtet werden sollte, dass die vereinbarten Ziele meistens auch Auswirkungen auf die
Zusammenarbeit mit den anderen KollegInnen im Team, Auswirkungen auf die Arbeit der
LeiterIn und organisatorische und konzeptionelle Folgewirkungen haben. Beispielsweise
miissen Urlaubsplanungen danach ausgerichtet, miissen vielleicht Absprachen zur Aufsicht
iiberpriift und Informationswege neu geregelt werden.

Ziele klingen oft entweder hehr und kaum erreichbar oder banal und nichts sagend. Ob die
allseits entwickelte ErzieherIn oder eine versierte padagogische Fachkraft angestrebt wird,
ist letztlich nicht so entscheidend wie die Frage, ob alle beteiligten Personen das Gleiche
unter den gewihlten Formulierungen verstehen. Wichtig ist auch, sich als AnleiterIn klar
zu machen, dass jede Ausbildung zwischen der Anpassung an die Voraussetzungen in der
Einrichtung und der Entwicklung von Eigensinn pendelt. Wihrend der Anleitung gibt es
kaum Fachfragen, die nur eindeutig oder neutral fachlich-methodisch bearbeitet werden
konnen. Stets sind sie verbunden mit Ansichten iiber das Ob, das Warum, das Wie-oft, das
Wie-konsequent einer padagogischen Aktion, das Einhalten einer Regel oder deren Aus-
nahme.

,,Der Stil des Hauses*

Jede Anleitung tendiert zur Anpassung an den Stil der AnleiterIn und/oder den der Einrich-
tung: ,,Schau, ich machs so ...*, ,Meine Erfahrung hat gezeigt ...“, ,,Wenn du das so
machst ...“ Das kann nur bis zu einem bestimmten Grad verhindert werden. Selbst da, wo
den Praktikantlnnen viel Freiraum fiir eigene Erfahrung eingerdaumt wird, ist gerade dies der
Stil des Hauses. Der so genannte heimliche Lehrplan wirkt, man sollte ihn daher kennen.
Die Frage ist deshalb zum einen, auf welchem Niveau der Anpassung oder des Eigensinns
wir uns bewegen. Und zum anderen, ob Zielsetzungen, Anpassung und Eigensinn in einem
sinnvollen Verhiltnis zueinander stehen.

Es hat wenig Zweck, Selbststiandigkeit oder hohen Qualifikationsstandard als Ziel voranzu-
tragen, wenn der Stil des Hauses nicht mehr als die Einhaltung einer seit Jahren unverin-
derten Konzeption fordert. Wenn Selbst- und Fremdevaluation oder die jahrliche Konzepti-
onsiiberpriifung mit den neuen Eltern zum Repertoire der Einrichtung gehoren, stehen die
Chancen fiir eine ,,produktive Anpassung* besser. So hat die in der Einrichtung erreichte
Qualitdt in der Gestaltung des pddagogischen Angebots insgesamt unmittelbaren Einfluss
auf das Anleitungsniveau.

Und auch hier gilt wieder, dass es viele Gestaltungsmoglichkeiten gibt. Eine Bewertung
kann kaum absolut gelten. Fiir die Praktikantln ist vor allem entscheidend, ob die Verhilt-
nisse vorher klar sind:

* Werden die Anpassungsanteile offen gelegt und auch der Raum fiir eigenstén-
dige Freirdume der PraktikantIn?

* Wie sehen die Beurteilungskriterien aus? Sind sie transparent? Was wird wie
bewertet?

* WeiB eine PraktikantIn vorher, ob Versuch und Irrtum gewiinscht oder zu ver-
meiden sind?

* WeibB sie, dass sie die beste Benotung bekommt, wenn sie die Gruppe genauso
fiihrt wie ihre AnleiterIn?
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Doch es gibt eine Grenze. Das Ausbildungsmotto ,,Jetzt vergiss erst mal alles, was du an der
Schule gelernt hast, und ...“ wird hiufig zitiert, meist beldchelt und ist doch in vielen Berufs-
feldern verbreitet. Eine schulische Ausbildung kann noch so kritikwiirdig sein, die Haltung,
die hinter dieser Aussage steht, ist m. E. gefihrlich fiir die Person, der sie zugedacht ist. Berufs-
praktikantInnen ist nur zu raten, sich moglichst schnell nach einer besseren Praxisstelle umzu-
schauen, denn hier dient die praktische Ausbildung der Einpassung in die Gepflogenheiten mit
dem Hauptziel der Verhinderung von Veridnderungen — egal was sonst noch behauptet wird.

Damit Ziele nicht nur abstrakt bleiben, ihre Umsetzung den geeigneten Rahmen bekommt
und regelméBig iiberpriift werden kann, sollte fiir jede Berufspraktikantln ein individueller
Ausbildungsplan erstellt werden.

5. Ausbildungsplan

Wenn ein solcher Plan nicht blofl durch den Austausch der Personalien wechselnder Berufs-
praktikantInnnen aktualisiert, sondern — am besten auf der Grundlage einer fiir Einrichtung
und/oder Trédger verbindlichen allgemeinen Anleitungskonzeption — als individueller Plan
den jeweili%en Voraussetzungen angepasst wird, konnen AnleiterIn und PraktikantIn davon
profitieren.

Was bringt die neue PraktikantIn mit, was braucht sie noch? Was hat sie in den anderen
Praktika schon erfahren? Was will sie mit neuem Wissen und neuem Mut nochmals ver-
suchen? Theoretisches Wissen kann als gegeben vorausgesetzt werden, wihrend die Fertig-
keiten in der Umsetzung fehlen oder gefestigt werden miissen.

Was kann nur im praktischen Teil der Ausbildung vermittelt werden? Was muss vertieft
werden? Und worauf legen die AnleiterIn, die Einrichtung, der Tréiger besonderen Wert?
Das alles muss in den Ausbildungsplan eingearbeitet und in den kommenden Monaten bear-
beitet werden. Trotzdem soll und muss noch Raum fiir Unvorhergesehenes bleiben, im
schlimmsten Fall eine krankheitsbedingte Unterbrechung, oder besser Aktionen, die sich
aus den Interessen der Kinder ableiten lassen und schon deshalb nicht planbar sind.

Ein Berufspraktikum kann grob in drei Phasen mit unterschiedlicher Dauer und unter-
schiedlichen Schwerpunkten eingeteilt werden:

* Einfiihrungsphase
* Hauptphase
* Schlussphase

Die Riickwiirtsplanung

In jeder Phase gibt es fiir AnleiterIn und PraktikantIn bestimmte Aufgaben, manche ziehen
sich durch alle drei hindurch. Lernen, ausprobieren, auswerten, Schliisse ziehen beispiels-
weise sind durchgingig Tétigkeiten der PraktikantIn; unterstiitzen, beobachten, Kritik kons-
truktiv tiben muss die AnleiterIn. Was aber heif3t das fiir die Planung? An welchen Inhalten
soll sich die Anleitung orientieren? Zur Beantwortung dieser Fragen werden die oben ange-
fiihrten Ziele wichtig. Sie tauchen — ergéinzt um andere Themen — im Folgenden in anderer
Form wieder auf. Um ein Beispiel fiir den Rahmen eines individuellen Ausbildungsplans
(mehr im Sinne einer Anleitungskonzeption) zu entwickeln, wird nun die Methode der
»~Rickwirtsplanung® vorgestellt. Wihrend tiblicherweise vom Ist-Stand zum Soll geplant
wird, erfolgt die Planung hier vom klar festgelegten Endpunkt her, der zugleich auch Ziel-
punkt ist. Alle Arbeitsschritte richten sich danach, was bis zu einem gegebenen Zeitpunkt
erreicht worden sein soll. Das allgemeine Ziel hei3t Selbststindigkeit der PraktikantIn. In
welchen Schritten kann es erreicht werden, wenn die AnleiterIn ein Jahr zur Verfiigung hat?

3 ,,Unterm Strich* gewinnen sicherlich noch mehr: die Kinder, die Einrichtung, der ErzieherInnenberuf ...
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Ca. 12. Monat

Haben Praktikantln und AnleiterIn denn so viel Zeit fiir ihre gemeinsame Aufgabe? Das
Anerkennungsjahr dauert im Arbeitsvertrag zwolf Monate. Real steht aber zur Anleitung
sehr wenig, vor allem auch kinderfreie Zeit zur Verfiigung. Je nach den aufeinander abzu-
stimmenden Rahmenbedingungen im Bundesland, beim Trédger oder bei der Ausbildungs-
stiitte kann eine erhebliche Verkiirzung des Anleitungszeitraums zu beriicksichtigen sein®.
Einfluss haben weiterhin der tatsdchliche Beginn des Praktikums, zum Beispiel wenn es
nicht mit Beginn des Kindergartenjahres anfangt, der Zeitpunkt des Urlaubs der Praktikan-
tIn und ihrer AnleiterIn oder auch eine SchlieBungszeit der gesamten Einrichtung im Som-
mer. Diese Faktoren beeinflussen die konkrete Planung. Hier in diesem Artikel kann das
Anerkennungsjahr weiter zwolf Monate lang sein.

Ca. 11. Monat

Angenommen die Ausbildungsstiitte bendtigt eine abschlieBende Beurteilung der Prakti-
kantln (,,Zeugnis*) etwa vier Wochen vor Ablauf des Berufspraktikums zur Vorbereitung
des Kolloquiums, sollte diese Beurteilung rechtzeitig gefertigt werden. Sie muss jedoch
noch vorher mit der PraktikantIn besprochen werden. Es muss Zeit eingeplant werden fiir
eventuelle Anderungen. Im Falle, dass PraktikantIn und AnleiterIn in ihren Auffassungen
iiber die Bewertung der Leistungen nicht iibereinstimmen, sollte noch geniigend Zeit fiir
eine Einigung bleiben.

Dafiir sind weitere vier Wochen anzusetzen. Es bleiben zehn Monate, um den Ausbildungs-
erfolg sicherzustellen.

Ca. 10. Monat

Bis zu diesem Zeitpunkt muss die AnleiterIn einen hinreichend sicheren Eindruck von den
Kompetenzen der PraktikantIn erworben haben:

» Kann sie selbststindig eine Gruppe fiihren?

* Wie plant sie die pddagogischen Angebote?

* Hat sie den Uberblick iiber das Gruppengeschehen?

* Achtet sie auf die Entwicklung der einzelnen Kinder?

e Kann sie die Situation im Auflengelidnde einschitzen, wenn auch Kinder
anderer Gruppen zugegen sind?

* Hat sie im Rahmen des Moglichen Kontakt zu den Eltern in der Gruppe auf-
gebaut?

» Kann sie einen Elternabend planen, durchfiihren, auswerten?

* Wie verhilt sie sich im Kolleglnnenkreis, z.B. in Teambesprechungen und
gegeniiber der Leitung?

Diese Fragen stehen fiir wichtige Entscheidungsmerkmale, die noch durch passende Beur-
teilungskriterien (Indikatoren) entwickelt werden miissen, damit eine Uberpriifung statt-
finden kann. In der Reihe der obigen Punkte etwa:

» Kennt sie alle dafiir erforderlichen Arbeiten und hat sie eine Vorstellung, wie
sie diese erfiillen kann?

*  Welche Konzepte kennt sie? Welche wendet sie qualifiziert an?

® Das Land Berlin schreibt vor, dass das Anerkennungsjahr in zwei halbjihrigen Abschnitten in verschiedenen Praxisstellen
absolviert werden muss. Dies hat Auswirkungen auf die gesamte Planerstellung, wird hier jedoch nicht beriicksichtigt.
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» Kennt sie die Untergruppierungen mit ihren Rivalitdten? Weil sie mit Konkur-
renzen umzugehen?

e Kennt sie die Vorlieben der Kinder? Wie stellt sie die Entwicklungsschritte
fest? Was folgert sie daraus fiir die weitere Planung?

e Weib sie, wie viele Kinder drinnen/drauf3en sind? Achtet sie auf Kinder ande-
rer Gruppen?

e Geht sie auf die Eltern zu? Berichtet sie den Eltern von den Fortschritten ihrer
Kinder?

* Beriicksichtigt sie ausreichend Zeit im Elterngesprich? Lisst sie die Eltern zu
Wort kommen?

* Weil sie um die Begrenzungen von Elternabenden gegeniiber anderen Formen
der Zusammenarbeit?

* Achtet sie die Beitrige der Kolleglnnen und trédgt trotzdem ihre Ansichten
selbstbewusst vor?

Die jeweils giiltigen Indikatoren sollten friihzeitig, moglichst vor dem Antritt des Prakti-
kums feststehen, damit alle Beteiligten wissen, worum es geht.

Eine weitergehende Selbststandigkeit ist vielleicht wiinschenswert, muss jedoch zu diesem
Zeitpunkt nicht verlangt werden. Fiir die Forderung von Fahigkeiten und Verantwortung
tiber die Gruppenbelange hinaus werden die zwei letzten Monate gezielt genutzt. Die Kon-
zentration kann deshalb auf der eigenen Gruppe liegen, wofiir im zehnten Monat dann der
umfassende Beweis erbracht wird.

Diese Auffassung hat Folgen fiir die Abldufe in der Einrichtung. Die BerufspraktikantIn
darf vorher keinesfalls und hinterher nur bedingt als Vertretung eingesetzt werden, denn der
Anleitungsplan sieht dies nicht vor. Das Anerkennungsjahr soll ein Zeitraum des Sich-
Erprobens sein, hiefl es weiter oben. BerufspraktikantInnen sollen nicht als billige Arbeits-
krifte eingesetzt werden, weder aufgrund von Landesrecht, noch aufgrund von Personalnot
in der Einrichtung, egal aus welchen Griinden. Erst wenn die Verselbststdndigung in der
Gruppe ,,abgeschlossen® ist, fiihrt der Weg in andere Gruppen.

PROFI-TIPP

Bei Personalnot in einer Nachbargruppe springt zuerst die AnleiterIn ein, wihrend die
Praktikantln in ,,ihrer* Gruppe bleibt. Dort kann sie unter Beweis stellen, was sie zu leis-
ten vermag; dort kann die AnleiterIn sehen, wie effektiv sie bis dahin gearbeitet hat.

Ca. 9. Monat

Die AnleiterIn soll die Kompetenzen der PraktikantIn in Bezug auf das selbststindige
Fiihren einer Gruppe mit allen Nebenarbeiten im zehnten Monat beurteilen konnen. Hierauf
muss sie sich und die PraktikantIn vorbereiten. Ein ldngerer zeitlicher und inhaltlicher
Zusammenhang ist vorzubereiten. Die Praktikantln soll ihr Konnen unter Beweis stellen,
manche Aktivitdt muss eventuell wiederholt werden. Weitere vier Wochen scheinen ange-
messen, davon vielleicht eine Woche, in der AnleiterIn und PraktikantIn die Verantwortung
fiir die Gruppe ,tauschen. In der Zeit zuvor und danach werden Einzelelemente der
piadagogischen Arbeit ausprobiert oder nachgebessert.

Ca. 8. bis 4. Monat

Diese Form eigenstindiger Arbeit muss vorbereitet werden. In der Hauptphase des Aner-
kennungsjahres wird die PraktikantIn mit immer neuen Herausforderungen an diese Aufga-
ben herangefiihrt. Was sind geeignete Schritte, um sie weder zu unter- noch zu iiberfordern?
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Die PraktikantIn ibernimmt mehr und mehr bzw. immer komplexere Teilaufgaben in der
piadagogischen Arbeit und drum herum. Je nach vorhandenen Kompetenzen iibernimmt sie
die Betreuung der Kinder in Zeiten, in denen ihre AnleiterIn noch nicht oder nicht mehr
zugegen ist. Sie plant Aktivitidten und fiihrt sie unter Aufsicht selbststindig durch; sie
schldgt Zusatzangebote vor; sie fiihrt die von der Anleiterln vorgegebenen und mit ihr
geplanten Aktivititen fiir eine Teilgruppe durch etc. Je weniger Zeit vergangen ist, je weni-
ger die PraktikantIn fortgeschritten ist, desto geringer kann ihr aktiver Beitrag in der Gruppe
sein, desto grofler muss allerdings ihr Lernanteil sein. Vielleicht iibernimmt sie die Verant-
wortung fiir einen padagogischen Schwerpunkt? Oder sie widmet sich der Dokumentation
im Rahmen der Projektarbeit?

Zusitzlich zur Gruppenarbeit bekommt sie Einblick in Verwaltungsarbeit, lernt den Tréiger
kennen, erhilt Informationen iiber Leitungsaufgaben.

Ca. 3. bis 1. Monat

Die Riickwértsplanung ldsst uns drei Monate fiir die Einfithrungsphase. Das ist groB3ziigig
bemessen und erlaubt die individuelle Anpassung an die Wiinsche und Voraussetzungen
einer PraktikantIn — die Zeit kann aber auch gut gefiillt werden. Im Vergleich zu einer unge-
fihr sechsmonatigen Einarbeitung einer neuen KollegIn’ steht nur halb so viel Zeit zur Ver-
fligung.

Zwei Aufgaben sind es, die vorrangig in dieser Zeit bearbeitet werden miissen. Die erste
betrifft die PraktikantIn. Sie soll nun die Abldufe in der Gruppe verstehen lernen, das heifit die
Kinder kennen und das Gruppengeschehen einschiitzen konnen; sie muss verstehen, was ihre
AnleiterIn unter pidagogischer Planung versteht und was bei der Umsetzung und Auswertung
zu beachten ist. Als Vorbereitung oder Unterstiitzung setzt sie sich mit der Gruppen- bzw.
der Hauskonzeption auseinander. Passen Theorie und Praxis zusammen? Wie und warum?

Die PraktikantIn muss alle Eltern kennen lernen, sie den Kindern zuordnen konnen, am
Ende der Einarbeitung wissen, welches Kind von wem abgeholt werden darf, welches Kind
allein gehen darf. Die BerufspraktikantIn muss die {ibrigen KollegInnen kennen lernen und
die Abléufe in der Einrichtung einschlielich der Randdienste und der Arbeitsbesprechun-
gen. Es geht in dieser Zeit ums Kennenlernen, noch ldngst nicht darum, selbst umsetzen
oder gestalten zu miissen. Wichtig ist ein moglichst umfassendes Verstidndnis, doch zu
Beginn reicht die Kenntnis, dass etwas so und so funktioniert, nicht unbedingt, warum.

Die andere Aufgabe betrifft vorrangig die AnleiterIn. Sie muss ihre PraktikantIn schnellst-
moglich einschitzen konnen, damit nach und nach der individuelle Ausbildungsplan wach-
sen kann. Zu Beginn des Praktikums ist dieser Plan noch recht grob und an der allgemeinen
Ausbildungskonzeption der Einrichtung orientiert, mit wachsendem Kenntnisstand der
AnleiterIn tiber Fertigkeiten und Liicken ihrer PraktikantIn wird er verfeinert.

PROFI-TIPP

Aus pragmatischen Griinden empfehle ich, die Fertigstellung des Plans als formliches
Ende der Einfiihrungsphase zu verstehen.

Ca. 1. Woche

Ganz am Anfang der besonderen Form von Zusammenarbeit, die Anleitung genannt wird,
sollten Absprachen tiiber ,,Regeln des Umgangs miteinander* stehen. Beispielsweise iber

* die Form der Ansprache der Kinder

e den Turnus der regelmifBigen Anleitungsgesprache und ihre Inhalte

7 vgl. ,Das Patenkonzept* Kapitel I11/10
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e die Form und den Nachweis der regelméfigen Dokumentation (,,padagogi-
sches Tagebuch*) — nicht zuletzt auch im Hinblick auf den Erfahrungsbericht
der PraktikantIn

* den Wert von Piinktlichkeit, Ordnung, Gruppenregeln — was zunichst einmal
deren Kenntnis voraussetzt

* die Moglichkeiten zum Ansprechen von Kritik und anderer Formen von Unzu-
friedenheit

e die Aufhebung vereinbarter Regeln durch neue ...
Woran selten gedacht wird, sind ganz praktische Alltagskenntnisse, zum Beispiel
* die korrekte Handhabung der Telefonanlage einschlieflich der Rufnummer
* die Essens- und Pausenzeiten
» wie die PraktikantIn den Eltern vorgestellt wird

Dariiber hinaus ist es wichtig, sehr deutlich die Anleitungsregeln zu vereinbaren, vielleicht
folgende:

* Es wird nicht in Gegenwart des Kindes iiber das Kind gesprochen, nur mit ihm.

e Die PraktikantIn spricht in der Einfilhrungsphase nicht allein mit den Eltern
eines Kindes iiber das Kind.

¢ Das Verhalten eines Kindes wird nicht kritisiert.

* Kiritik wird nicht aus der Gruppe getragen; Konflikte zwischen AnleiterIn und
Praktikantln gehen hochstens noch die EinrichtungsleiterIn und — falls vor-
handen — die PraxisberaterIn der Ausbildungsstitte an.

Dies alles sind Beispiele, worauf in der Anleitung von Berufspraktikantlnnen wert gelegt
werden kann. Sie sollen Hilfestellung fiir eigene Schwerpunktsetzungen und Entscheidun-
gen geben. Moglicherweise wird der Ausbildungsplan als Rahmen als zu wenig fordernd
angesehen, weil die Leistungen recht spit erwartet werden. Hier konnte die Schraube ange-
zogen werden, doch davor mochte ich warnen, zumindest darauf hinweisen, dass gentigend
Raum fiir Erfahrungen bleiben muss. Ich wiederhole mich, doch dies ist ein wichtiges
Anliegen.

[ WicHTIG: [Ep¥S Berufspraktikum bietet Erfahrungsmoglichkeiten, wie sie Erzieherlnnen
kaum jemals wieder erhalten. Sie sollten genutzt werden. Freiraum heif3t, nicht frei von
Anforderungen. Die Fihigkeit, sich Anforderungen an sich selbst zu erarbeiten, sehe ich als
grundlegende Kompetenz an, die dann auch den Kindern weitervermittelt werden kann.

Und ein letztes Argument in dieser Frage. Wie in der Entwicklung von Kindern kommt es
sehr viel weniger auf den Zeitpunkt an, zu dem eine neue Kompetenzstufe erreicht wird, als
vielmehr auf die Qualitit, mit der die neue Fihigkeit ausgetibt wird.

Im Anhang ist ein schematischer Uberblick iiber einen Ausbildungsplan in ,,Vorwirts-
planung* abgedruckt. Er enthilt absichtlich Liicken, um die Anregung zum ,,Do-it-your-
self* zu unterstiitzen. Manche davon sind vielleicht schon durch die Anforderungen der
jeweiligen Ausbildungsordnungen in den Bundesldndern oder einzelnen Ausbildungsstit-
ten gefiillt. Es gibt zu viele Moglichkeiten, um sie alle in einen Plan zu integrieren.
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6. Ausbildungsabschluss

Bereits erwihnt wurde die das Anerkennungsjahr in der Einrichtung formlich beschlieBende
Praxisbeurteilung. Sie ist so etwas wie das Abschlusszeugnis der praktischen Ausbildung.
Die Praxisbeurteilung gipfelt in der alles entscheidenden Stellungnahme, ob die berufs-
praktische Tétigkeit mit oder ohne Erfolg ausgeiibt wurde. Ein Nichterfolg hat in der Regel
die Wiederholung (von Teilen) des Praktikums zur Folge.

Doch die Praxisbeurteilung darf kein Urteil sein, das liber jemanden hereinbricht. Die regel-
mifBigen Anleitungsgespriche, die im Verlauf des Anerkennungsjahres gefiihrt werden,
haben schon alle Elemente der schriftlichen Beurteilung zum Inhalt gehabt. Es kommt in der
Praxisbeurteilung darauf an, zusammenfassend zu beschreiben,

* welche Ausbildungsinhalte im Anerkennungsjahr geboten wurden, einschliel3-
lich des Aufbaus und des Ablaufs,

e welche Lern- und Entwicklungsprozesse die Praktikantln vollzogen hat, in
Bezug auf den Umgang mit Kindern/Jugendlichen, in der Zusammenarbeit mit
Eltern, in der Zusammenarbeit mit Kolleglnnen und anderen Stellen.

Eine gute Praxisbeurteilung bietet Aufschluss iiber das Geschehen im Anerkennungsjahr,
tiber Ausbildungsliicken, tiber Stirken und Schwichen der BerufspraktikantIn. Sie ent-
hilt detaillierte Angaben iiber die ausgefiihrten Tatigkeiten, iiber den erreichten Stand der
Kenntnisse und der praktischen Fertigkeiten. Die Praxisbeurteilung sollte die abschlie-
Bende Beurteilung nachvollziehbar begriinden.

Vergessen werden darf nicht: Jedes ,,Zeugnis* ist gleichzeitig Selbstzeugnis! Die Praxisbe-
urteilung entscheidet nicht nur iiber Wohl oder Wehe der Praktikantln, sie ist zugleich ein
Aushingeschild fiir die AnleiterIn/Praxisstelle. Das Wort ,,Zeugnis* steht in Anfiihrungs-
zeichen.

NI Am Ende des Anerkennungsjahres wird weder ein Urteil erwartet noch ein
Arbeitszeugnis geschrieben. Letztere diirfen nichts Nachteiliges fiir die ArbeitnehmerInnen
enthalten, Praxisbeurteilungen schon. Sie miissen klar, offen und deutlich die Kompetenzen
und Schwichen beschreiben. Dies schlieBt die Forderung nicht aus, auch Praxisbeurteilun-
gen stets so zu schreiben, dass sie den beurteilten Personen helfen, sich weiterzuentwickeln.
Das gilt fiir jede Kompetenzstufe, erst recht bei Schwichen.

Im Ubergang zu Triiger- und Leitungsaufgaben bietet sich der Hinweis an, dass bei groBen Tri-
gern direkt, ansonsten indirekt, die Praxisbeurteilung ein Instrument ist, das die (ehemalige)
BerufspraktikantIn fiir Bewerbungen einsetzen kann. PraxisanleiterInnen unterstiitzen jedoch
nicht nur ,,ihre PraktikantIn®, sondern auch ihre Kolleglnnen oder den Triger, bei denen die
Bewerbung eingeht, in der Entscheidung fiir oder gegen die PraktikantIn. Umgekehrt: Wer
will schon gern die Riickmeldung erhalten, dass die Beurteilung nicht zutreffend war?

Fiir grofle Triger ist die Praxisbeurteilung von groBem Wert fiir die Einstellung bzw. die
Ubernahme in ein festes Anstellungsverhiltnis. Es sollte viel weniger um ,,gut oder
schlecht* als um ,,dafiir passend, dafiir nicht passend* gehen. Eine beschonigende Beurtei-
lung hilft nicht bei der Suche nach einer geeigneten Arbeitsstelle.

GroBe Triager mit mehreren Einrichtungen konnen verhindern, dass dort nur fiir den eige-
nen Bedarf ausgebildet wird. Gleichzeitig wird damit die einrichtungsiibergreifende
Zusammenarbeit gestirkt. Und auch die Praxisbeurteilungen werden ehrlicher. Dazu ist
hur folgende Regel erforderlich: Keine Berufspraktikantln wird fiir mindestens drei
Jahre von der Einrichtung tibernommen, die sie ausgebildet hat.
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Die Ausbildung sollte allerdings nicht nur in der Praxisbeurteilung miinden. So wichtig sie
ist zur Zulassung zum Kolloquium und als Voraussetzung fiir die staatliche Anerkennung,
sollte die PraxisanleiterIn den Praxisbericht der PraktikantIn im Blick haben. Sie muss nicht
einmal wissen, was darin iiber das Praktikum (und damit iiber sie) geschrieben wird, aber sie
sollte sicherstellen, dass geniigend Material zur Weiterverarbeitung in Schriftform vorhan-
den ist.

Zum Schluss, aber nicht nur geringfiigig, soll an die nutznie3enden oder leidtragenden Kin-
der und ihre Eltern erinnert werden. Sie haben zum Verlauf des Praktikums beigetragen. Sie
haben Beziehungen aufgebaut, die nicht einfach abgebrochen werden sollen. Sie sind — wie
die PraktikantIn — auf den Abschied vorzubereiten, besser: Sie tragen dazu bei. Beginn und
Ende eines Anerkennungsjahres bedeuten eine Ziasur im Gruppenleben. Manche Kinder
waren nur ebenso lange in der Einrichtung wie die PraktikantIn, andere dreimal so lange.
Das muss gefeiert werden. Das verlangt nach einem deutlich erkennbaren Abschied, kein
Wegschleichen, kein Uber-die-Ferien-nicht-mehr-wiederkommen. Welche Rituale des
Abschieds werden in der Einrichtung gepflegt?

7. Triger- und Leitungsaufgaben

Trager und LeiterInnen sollten die Ausbildung von Berufspraktikantlnnen als Teil eines
notigen Personalmanagements sehen. Ein entsprechendes Konzept wird daher Aussagen
enthalten miissen liber den Stellenwert der Ausbildung, iiber die praktizierten Formen, iiber
die Unterstiitzung der Erzieherlnnen in der Wahrnehmung von Ausbildungsaufgaben bis
hin zu organisatorischen und institutionellen Aspekten.

Wenn ein Triager zum Beispiel die qualifizierte Ausbildung von Berufspraktikantlnnen
sowohl als Chance begreift, dariiber qualifizierte Nachwuchskrifte zu werben, als auch sei-
nen bereits angestellten ErzieherInnen Unterstiitzung und Aufstiegsmoglichkeiten zu bie-
ten, sind wesentliche Voraussetzungen fiir ein umfassendes Personalkonzept (Schwerpunkt
Ausbildung) gelegt. Ein solcher Triger iiberlisst die Ausbildung nicht nur den einzelnen
Gruppenerzieherlnnen, sondern wird ,,seiner MitarbeiterIn® Wege eroffnen, die Aufgabe
qualifiziert wahrzunehmen. Der Triger wird in diesem Zusammenhang anregen, geeignete
Fortbildungsseminare zu besuchen, die zur PraxisanleiterIn qualifizieren, gegebenenfalls
organisiert er solche selbst oder trifft Absprachen mit den Anbietern, kauft ein entsprechen-
des Kontingent an Seminartagen, richtet eine Funktionsstelle zur PraktikantInnen-Anleitung
ein und sorgt fiir Vertretungskrifte in den Einrichtungen.

Der Triager kann qualifizierten und solchermaBlen zertifizierten Erzieherlnnen die An-
leitungskompetenz honorieren und dadurch sowohl zusétzlichen Anreiz als auch Auf-
stiegschancen eroffnen.® Der Triger kann die Aufnahme von PraktikantInnenverhiilt-
nissen von solchen Zusatzausbildungen abhingig machen oder die landesrechtlichen
Vorschriften durch weitergehende trigerinterne Qualititskriterien verschirfen. Ein um-
fassendes Ausbildungskonzept hat daher Einfluss auf die Personalentwicklung und -qua-
lifizierung.’

Trager und Leitung sollten darauf achten, wie viele Praktikantlnnen die Einrichtung zur
gleichen Zeit verkraften bzw. wie viele sie gut ausbilden kann — unter Beriicksichtigung der
unterschiedlichen Inanspruchnahme durch verschiedenartige Praktika. Weder sollten die
ErzieherInnen zu stark belastet, noch darf die Ausbildungsqualitit durch Verzettelung
gemindert werden.

8 Die Stadt Miinchen geht so vor bei ErzieherInnen, die die einschligige einjihrige Zusatzausbildung an der Fachakademie
abschlielen.
? Siehe Prott, R.: Personalplanung als Teil der Personalentwicklung IIL. 1.
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Triagerkonzept zur PraktikantInnenanleitung

Das folgende Beispiel (in Ausziigen) zeigt, wie die bisher genannten Aspekte in einem
Tragerkonzept geregelt werden kdnnen.

Beispiel:

Anforderungen missen sowohl an die Praktikantinnen formuliert, als auch von den Erzieherlnnen in
den Einrichtungen eingehalten werden. Daher miissen Erzieherlnnen, bevor sie die verantwortliche
Anleitung fir ein Berufspraktikum Gbernehmen:

e {ber eine dreijéhrige Berufspraxis verfiigen
* mindestens zwei andere Praktika angeleitet haben
e eine Fortbildung zur Anleiterln absolviert haben

Folgende Voraussetzungen flr die Praxisstellen gelten, bis die angestrebten Qualitatskriterien tiber-
pruft und dann weiter differenziert werden. Einrichtungen, die Berufspraktikantinnen betreuen wollen:

e arbeiten an den Kindern orientiert — nicht programmorientiert
® Kkooperieren intensiv mit den Eltern und haben gewé&hlte Elternvertreter

e flhren regelmaBige Gesamt- und bei entsprechender GroBe Abteilungsbesprechun-
gen durch

In jeder Einrichtung darf nur eine Berufspraktikantin zur gleichen Zeit betreut werden und in jeder
Abteilung (in der Regel drei Gruppen) nur eine Praktikantln — gleich welchen Status — zur gleichen Zeit.

Die letztgenannte Trigervorgabe mag iiberraschen. Sie wurde eingefiihrt aus Griinden der
Personalfiirsorge und zur Hebung des Ausbildungsstandards, nicht zuletzt auch mit Riick-
sicht auf die Kinder. Wechselnde Menschen in den Kindertageseinrichtungen sind erwiinscht,
doch sollten sie mehr zur pddagogischen Arbeit beitragen, als sie an Energien abziehen.
Mindestens sollte eine gute Balance zwischen Geben und Nehmen gefunden werden. Dies
gelingt in der Praxis nicht immer. Vergessen wird manchmal, dass den verschiedenen Prak-
tika unterschiedliche Aufmerksamkeit zugestanden werden sollte, weil sie unterschiedliche
Wichtigkeit fiir die Praxisstellen und den ErzieherInnenberuf haben. Kindertageseinrich-
tungen miissen einen Standpunkt dazu finden. Zum Beispiel gibt es einige Praktika, die
keine Verbindung zur ErzieherInnenausbildung haben, andere finden im Rahmen der Aus-
bildung statt. Zu der erstgenannten Gruppe zihlen Betriebs- und SozialpraktikantInnen im
Rahmen der Schulpflicht, Hospitantinnen oder BesucherInnen, die Erkundungen an Pro-
jekttagen machen — hier besteht kein Ausbildungsinteresse der KiTa. Ob man sich der Auf-
gabe trotzdem stellt, wird nach anderen Kriterien entschieden, beispielsweise wie viele
Praktikantlnnen bereits aufgenommen wurden, die im Rahmen eines Vorpraktikums oder
eines so genannten Schulpraktikums einer sozialen Berufsrichtung (ErzieherIn, Familien-
pflegerIn) der Anleitung bediirfen und an denen ein wirkliches Ausbildungsinteresse beste-
hen muss.

Sollte der Tréger feststellen, dass in den Einrichtungen Unsicherheit herrscht iiber dieses
(oder ein anderes) Thema, sollte er orientierende Vorgaben entwickeln, die nicht einschrén-
ken, sondern entlasten, zum Beispiel auch von den Belastungen verunsichernder zeitrau-
bender Einzelentscheidungen.

Ein Aspekt eines Trigerinteresses wurde bereits angesprochen, nimlich im Zusammenhang
mit den Fortbildungen zur Praxisanleiterln, eine Weiterqualifizierung der ErzieherInnen.
Dies muss nicht sein einziges institutionelles oder Eigeninteresse sein. Die Ausbildung von
Praktikantlnnen birgt vielfiltige Moglichkeiten zur permanenten Qualfizierung der péada-
gogischen Praxis, auch iiber den engen Rahmen der Anleitung hinaus. ErzieherInnen, die
Praxisbeurteilungen schreiben, entwickeln Kompetenzen im Personalwesen (beobachten,
Schliisse ziehen, Zeugnisse schreiben); sie erwerben Kompetenzen fiir die Zusammenar-
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beit, sie konnen vielleicht neue KollegInnen besser einarbeiten, sie reflektieren ihre padago-
gische Arbeit, stellen diese in Frage, entwickeln Kritikfihigkeit. Regelmifige Anleitungs-
gespriche miissen vorbereitet und ausgewertet werden, sie miissen organisiert und in den
Dienstplan eingearbeitet werden. Durch die AuBenkontakte mit den Ausbildungsstitten
erhohen sich die Kooperationsbereitschaft und die Fihigkeit dazu. Kurz: Mit einer Unter-
stiitzung der Ausbildungsphase kann der Trdger sehr vorteilhaft Personalentwicklung
betreiben. Das Resultat diirfte ein gestiegener Anteil an ErzieherInnen sein, die sich fiir Lei-
tungsaufgaben interessieren und auch dafiir in Frage kommen.

Die Anleitung von Praktikantlnnen sollte darum weiterhin mit einer langerfristigen Pers-
pektive der Personalplanung verbunden werden:

¢  Wie viele PraktikantInnen brauche ich bzw. will ich ausbilden?

* Wo sollen sie eingesetzt werden — zuerst als PraktikantInnen, dann nach Mog-
lichkeit als ausgebildete ErzieherInnen?

* Wie viele AnleiterInnen werden benotigt?

* Wie viele Leitungsstellen sollen langfristig ,,aus eigenem Bestand besetzt
werden?

Es wurde bereits angesprochen, dass Ausbildungsphasen stets auch Anpassungsphasen
sind. Das Gleiche gilt fiir die Besetzung von ErzieherInnen- oder Leitungsstellen: Nimmt
der Triger die, die sich auskennen, oder entscheidet er sich fiir ,.frischen Wind*“? Jede Insti-
tution, jede Organisation braucht beides. Grofe Triager mit mehreren Einrichtungen sind im
Vorteil, sie konnen Personalwechsel organisieren, zumindest aber fordern. Ein Tréiger mit
mehreren Einrichtungen kann zum Beispiel die Vorgabe aufstellen, dass (mindestens gut
benotete) BerufspraktikantInnen nach Moglichkeit iibernommen werden, jedoch keine
Anstellung in der gleichen Einrichtung bekommen, in der sie das Anerkennungsjahr absol-
viert haben. Fiir den Tréger liegen die Vorteile auf der Hand:

* die PraktikantIn weif} in der neuen Einrichtung ungefihr, was sie erwarten
kann

* sieist schon in die Trigerkonzeption eingearbeitet

* die Kommunikation und Kooperation zwischen den Einrichtungen wird ge-
fordert

 die Praxisbeurteilungen werden sorgfiltig und realistisch verfasst, denn es sind
Kolleglnnen, die unprézise Angaben ausbaden miissten

* die Transparenz der padagogischen Arbeit zwischen den Einrichtungen wird
gefordert und anderes mehr

8. Ausblick

Mit dem Ende des Anerkennungsjahres beginnt fiir die neuen ErzieherInnen der berufliche
Ernst des Lebens. Sie haben inzwischen ihre staatliche Anerkennung erworben und diirfen,
miissen, sollen nun Kindergruppen leiten. Sind sie fertig? Das kommt darauf an, wie die
Frage betont wird und das Praktikum ablief. Innerhalb eines Jahres aber wird niemand die
notige Sicherheit erwerben, um weitere Unterstiitzung ablehnen zu kdnnen. Warum auch?
Lebenslanges Lernen soll keine Spruchblase sein. Es geht weiter. Der Einstieg dafiir ist
wichtig. Ein guter Arbeitgeber wird fiir einen unterstiitzten Berufsanfang sorgen. Er hat ein
Einarbeitungskonzept fiir alle neuen MitarbeiterInnen und achtet besonders auf die, die neu
im Beruf sind. An der Fachakademie Miinchen wird ein spezieller Kurs fiir Berufsanfinge-
rInnen angeboten. So begleitet diese Ausbildungsstitte den Einstieg in das Berufsleben von
ErzieherInnen durch Engagement fiir die AnleiterInnen und ,,sanfte Ablosung* der ehema-
ligen AbsolventInnen.
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9. Planungsraster

<—  Verselbststindigung

Ziel Schwerpunkte Aufgaben der Aufgaben der
AnleiterIn PraktikantIn
Einfiihrungsphase
Kennenlernen
1. Woche Bekanntmachen mit Kindern,
Einrichtung, Regeln
bis spitestens Gruppenabliufe, pidagogisches Beginn piddago-
\L 3. Monat Konzept, KollegInnen, Eltern, gisches Tagebuch
Ablaufe der Einrichtung,
Randdienste, Arbeitsbesprechungen,
individueller Ausbildungsplan
Hauptphase
Uben & Probieren

4. bis 8. Monat

Ubernahme von Teilaufgaben,
Aktivitdten planen, innen und aufen,
Planung & Durchfiihrung eines
Elternabends,

Einblicke in Verwaltungsaufgaben

9. Monat Gezielte Vorbereitung auf selbst-

Festigen standiges Arbeiten (Module),
Vertretung in der Gruppe,
Hospitation in anderen Gruppen

Schlussphase

Nachweisen &

Auswerten

10. Monat Beweis selbststindigen Arbeitens,
Beitrag zur Teambesprechung

11. Monat Praxisbeurteilung

12. Monat Vertretung in anderen Gruppen,
Abschied

Literaturhinweise

Herrmann, Mathias/Weber, Kurt: Aller Anfang ist schwer — oder auch nicht. Praktikantinnen-Anlei-
tung. Basiswissen kita. Herder-Verlag, Freiburg o.J. (1999)

Scherpner, Martin/Richter-Markert, Waltraud/Sitzenstuhl, Ingrid: Anleiten, Beraten und Lehren.
Frankfurt/M. 1992

Schiitt, Brunhilde: Anleiten im Praktikum. Herder-Verlag. Freiburg

16

ZukunftsHB KiTas, 35. AL






